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ΧΦōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  
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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
 
 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ YLb5Ҍ9w ǊǳƭŜǎΧΦΦΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻΧ  



/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bƻΦ от 
.ǊƻŎƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƻŘƻƴƎŀΣ осфл 

όtƻǎǘŀƭΥ th .ƻȄ онфΣ ²ƻŘƻƴƎŀΣ осуфύ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлнύ слпу лолл  

9ƳŀƛƭΥ ǿƻŘƻƴƎŀΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿƻŘƻƴƎŀ-ǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

 
²ƻŘƻƴƎŀ-tǊƛƳŀǊȅ-{ŎƘƻƻƭ-bƻ-от            
 
/ƻƳǇŀǎǎ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǿǿǿΦǿƻŘƻƴƎŀ-ǇǎΦǾƛŎΦƧŘƭŦΦŎƻƳΦŀǳ  

 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  5ŀƳƛŀƴ 5ǳƴŎŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƻǊǊŜǎǘ ϧ WȅŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΥ /Ƙŀƴǘŀƭ DŀǊŘƴŜǊ  
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DǊŜƎ tƛƴƪŜǊǘƻƴ 
 
²Ŝ ǳǊƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ уΥпрŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 
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{ŎƘƻƻƭ IƛǎǘƻǊȅ 
 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻŘƻƴƎŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ !ƭǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ мн-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǊƪ Ƙǳǘ ƛƴ мутр ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aǊ WƻƘƴ [ŜŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ IƛƎƘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŜƭǾƻƛǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻŘƻƴƎŀ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛƴ .ǊƻŎƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ мфрм-
рп ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ǎǘȅƭŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ сллΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bƻΦ от ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ŀ ƎȅƳΣ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΣ {¢9a ǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ hh{I/ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ 59¢ ŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ ол ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŎƭƻǎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴȅǝƳŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ κ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΦ 

http://www.wodonga-ps.vic.edu.au/


{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳǎ нлнм 

фΦлл ς ммΦнлŀƳ CƛǊǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ό.Ǌŀƛƴ ŦƻƻŘ ŜŀǘŜƴ ŀǘ млŀƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎύ 

  ¢ŜǊƳ м нуϝϝκлмκнмτлмκлпκнлнм 

ммΦнл ς ммΦолŀƳ [ǳƴŎƘ ς ŜŀǝƴƎ ǝƳŜ 
όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎύ 

¢ŜǊƳ н мфκлпκнмτнрκлсκнлнм 

ммΦол ς мнΦллǇƳ мǎǘ .ǊŜŀƪτƻǳǘǎƛŘŜ Ǉƭŀȅ 
¢ŜǊƳ о мнκлтκнмτмтκлфκнлнм 

мнΦлл ς мΦнрǇƳ нƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ŜǊƳ п лпκмлκнмτмтκмнκнлнм 

мΦнрτмΦолǇƳ {ƴŀŎƪ ς ŜŀǝƴƎ ǝƳŜ 
όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎύ 

  {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ¢ŜǊƳǎ мΣ н ϧ о  

мΦолτнΦллǇƳ нƴŘ .ǊŜŀƪτƻǳǘǎƛŘŜ Ǉƭŀȅ 
  

нΦлл ς оΦмр ǇƳ оǊŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
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{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ŦƻǊ ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ C-сΦ 

ϝϝ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнм ǘƻƻΦ 

5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ̧ŜŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 9±9w¸ ²95b9{5!¸ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

ϝϝ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ оǊŘΣ нлнмΦ 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

.Ǌŀƛƴ CƻƻŘΥ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ 
Ǿƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ -- Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  
 

http://www.webmd.com/parenting/features/brain-foods-for-children#1 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ κ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ млŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ΨōǊŀƛƴ ŦƻƻŘέ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƘƻǳǊΦ 

http://www.webmd.com/parenting/features/brain-foods-for-children#1


²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅΥ 
 

άL Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŜǎǎέ 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀȅΥ 
 

ά±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƳŀȄπ
ƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎέΦ 
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{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

±ƛǎƛƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎΦ  

 
§ /I![[9bD9  τƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
§ /¦wLh{L¢¸ τǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
§ /haa¦bL¢¸ τŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

§ /¦[¢¦w9τǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
§ /h[[!.hw!¢LhbτǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿŜ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦ-
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
 
hǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
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  .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊō Ŧǳƭƭȅ-ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƎŜ-ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀŎƪΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǾŀƭǎΣ ǎƻŎŎŜǊ ƻǾŀƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŀƴŘǇƛǘǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀǎΦ 
 
hǳǊ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎȅƳΣ ŎŀƴǘŜŜƴΣ hƻ{I/ 
ŎŜƴǘǊŜΣ Ψ{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘΩ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 
ǊƻƻƳǎΤ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ 
ōƭƻŎƪǎΣ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  
¢ƘŜ aǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ DȅƳ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

.ǳƭƭȅƛƴƎ 
²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
hǳǊ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ǎŜǘǎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ²t{ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ YLb5Ҍ9w ǊǳƭŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ /Ƙŀƴǘ  
²ƻŘƻƴƎŀ t{ ǇǊƻǳŘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς 
ǘƘŜ ŎƘŀƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

²ŜΩǊŜ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ 
²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻƻƭǎΣ 
9ƴƎŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 
²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ YLb59w ǊǳƭŜǎΦ 
[ŜŀǊƴŜǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ п /ǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΗ 

{ŎƘƻƻƭ wǳƭŜǎ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ t{ ǿŜ ƘŀǾŜ с ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀǩǘǳŘŜΦ   

WǳƴƛƻǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ  
Lƴ aŀȅ нлмфΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ WǳƴƛƻǊ 
tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƴŘ ŀǊŜŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŜǘǎ 
{ǳƴ{ƳŀǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘŜ ǎŀƛƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
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[ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ bǳƳŜǊŀŎȅΥ   

!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ н-ƘƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōƭƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǾƻǘŜǎ м-ƘƻǳǊ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ м-ƘƻǳǊ ǘƻ 
ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  CƻŎǳǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭΦ ! м-ƘƻǳǊ bǳƳŜǊŀŎȅ 
ōƭƻŎƪ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ όWŀǇŀƴŜǎŜύ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  hǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ŀƛƪƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  
Lƴ нлмпΣ нлмс ϧ нлмуΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ϧ с 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ǘƻ WŀǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
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[ƛōǊŀǊȅ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƻũŜǊ 
ΨǘƘŜƳŜŘΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ όCh¢[ύ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ch¢[ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 
¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ²ƻŘƻƴƎŀ 
tǊƛƳŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ 
олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƛƳŜ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǾŀƭǳŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ²t{Φ  ¢ƘŜ 
CL±9 YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ϝ5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 
ϝtƭŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 
ϝ5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ hǳǊ ²ƻǊƭŘΣ hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ϝ5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Iƻǿ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ 
ϝ5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ tƭŀƴŜǘ 

²t{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ 
{¢9a ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
{¢9a ǊƻƻƳ Ƙƻǎǘǎ ŀ ōŀƴƪ 
ƻŦ мр aŀŎōƻƻƪǎΣ .ŜŜ-.ƻǘǎ ŀƴŘ ǎǇƘŜǊƻǎ ŦƻǊ ŎƻŘƛƴƎΦ 



5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ 
ƴŜǘōƻƻƪκƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Ǉƭǳǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ 
LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ²ƘƛǘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻŦ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǘōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
  
¸ŜŀǊ C-о ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ L¢/ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘ-ǘȅǇƛƴƎΣ ŬƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  ŀǇǇ 
ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ƅǳŜƴǘƭȅΦ  
¢ƘŜ [ŀō ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ōŀǎŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǊ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ¦ǎŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 
LƴǘǊŀƴŜǘΦ  
wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ ŀƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ t/κƛtŀŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ L5Φ 
²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦǿƻŘƻƴƎŀ-ǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎ Ψ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bƻΦ отΩΦ 
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{ǇƻǊǘ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǎƻ ǿŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 
¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀǘƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ ½ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ Iƻǘ {Ƙƻǘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ  
¶ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ 
¶ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  
¶ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ 

²Ŝ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ !Ǌǘǎ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ Ϥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜτŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳǳǊŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ wƻƻƳΦ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎτǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƻŘƻƴƎŀΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘǳǘƻǊ ǊƻƻƳǎΦ  LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

{ǇƻǊǝƴƎ IƻǳǎŜǎ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ IƻǳǎŜ DǊƻǳǇΦ  
IǳƳŜ ό.ƭǳŜύΣ IƻǾŜƭƭ όDƻƭŘύΣ aƛǘŎƘŜƭƭ όwŜŘύ ŀƴŘ Iǳƻƴ 
όDǊŜŜƴύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ IƻǳǎŜΦ   
¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΦ 
¸ŜŀǊ р ϧ с ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

Page 10 



Page 11 

DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ κ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ŀ DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ κ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ό¸ŜŀǊǎ п ǘƻ сύ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ Řŀǘŀ ό¸ŜŀǊǎ C ǘƻ оύΣ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ 
DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊκ/ƘŀǇƭŀƛƴΦ  
 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǊƻƭŜ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎκƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ  

¢ƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
aŜƴǘƻǊ ό5{aύ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
aŜƴǘƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ¸ŜŀǊǎ р 
ϧ сΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 
²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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YƻƻǊƛŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ YƻƻǊƛŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ 
YƻƻǊƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŎƘŜŎƪǎ-ƛƴ 
ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ YƻƻǊƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²ƻŘƻƴƎŀ t{ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀ 
YƻƻǊƛŜ ¢ǳǘƻǊ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ hǳǊ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 



CwhD{ όCǊƛŜƴŘǎ hŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ϧ {ƘŜŘǎύ 

²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ 
ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ  

hǳǊ CwhD{ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ²t{ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   

hǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

²ǊƛǘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǘǎ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  
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9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
±ŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘǊŀƳŀΣ ǘƘŜŀǘǊƛŎǎΣ ŘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅτōŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ /{9C ƛŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀ 
ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘΦ 

{ƭƻǿ CƻƻŘ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƭƻǿ CƻƻŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊǎ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ Iǳƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƭƻǿ 
CƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŎȅŎƭƛŎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƻǿ CƻƻŘ 
aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŀǝƴƎ ŦǊŜǎƘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ŀƳǇǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ϧ с ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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tŀǊŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇ  
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ DǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇτƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ϧ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²ŜōǎƛǘŜ 
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻŘƻƴƎŀ-ǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 
LǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛŜŦƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ κ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  
²ƻŘƻƴƎŀ t{ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǘŜ ƛǎ ŀ ǘǊƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ΩǘƘŜƳŜΩ 
ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜΣ CŀǘƘŜǊΩǎ ϧ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘ ŘŀȅǎΣ ōƻƻƪ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ²t{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴƛƎƘǘƭȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ϧ wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ 

ǘŀǎƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
²t{ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
²ƻŘƻƴƎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

§ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
§ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
§ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ 
§ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 



 

/ƻƳǇŀǎǎ  
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ /ƻƳǇŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎκǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Cw99 Ǿƛŀ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊΥ  /ƻƳǇŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƴŀƎŜǊτ²ƻŘƻƴƎŀ t{Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻƎƻƴ ŎƻŘŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇΦ 
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{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ς ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό59¢ύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǘŀǎƪ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{/ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΦ 

tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ²ƻŘƻƴƎŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ 
ŀƴȅ ƭŜǾŜƭΦ  

wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 
!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊΣ 
ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ άŜȄŎƘŀƴƎŜέ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!ƴ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ Ǿƛŀ 
/ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ψǎ /ƻƳǇŀǎǎ ǎƛǘŜΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜǎΦ 

  CŀŎŜōƻƻƪ 
 
²Ŝ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƻƳǇŀǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ-Řŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻǎǘǎ 
ōǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 



/ŀƴǘŜŜƴ 
!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Řŀƛƭȅ ŎŀƴǘŜŜƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ 
ǊŜŎŜǎǎ ǝƳŜΦ hǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ! 
ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǾƛŀ tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ƭǳƴŎƘŜǎ Ǿƛŀ Ŝ/ŀƴǘŜŜƴΦ 

hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ όhƻ{I/ύ 

!ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
±ŀŎŀǝƻƴ /ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ǿƘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ψǎ !ǊƛŜƭ /ŜƴǘǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǘƘŜƛǊŎŀǊŜΦŎƻƳΦŀǳ  

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜΦ  

hƻ{I/ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
²t{ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 
5ŀȅǎΦ 

{ǳƴǎƳŀǊǘ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ōǊƻŀŘ-ōǊƛƳƳŜŘ Ƙŀǘ ƛƴ 
¢ŜǊƳǎ м ϧ п ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
άbƻ IŀǘΣ bƻ tƭŀȅέ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
IŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ !ǘ ²ƻŘƻƴƎŀ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ¢ŜǊƳ п ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǘƻ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΦ 

! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  
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CƛǊǎǘ !ƛŘ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ 
ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ CƻǊƳΦ 
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IŜŀƭǘƘȅ κ wǳōōƛǎƘ-ŦǊŜŜ 
[ǳƴŎƘŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ²ƻŘƻƴƎŀ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ Ψ.Ǌŀƛƴ CƻƻŘΩ ŀƴŘ 
ǊŜƘȅŘǊŀǘŜ ŀǘ млŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘƻǇ-ǳǇǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ όōǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ 
ƭǳƴŎƘύΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ǊŜŀǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ΨǎƻƳŜǝƳŜǎΩ ŦƻƻŘǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜΗ 


